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 Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui secara keselu-

ruhan pengaruh pemberian insentif guna meningkatkan motivasi 

terhadap kinerja karyawan CV Rezeki Boga Makmur. Pende-

katan penelitian ini menggunakan metode kuantitatif statistik. 

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer 

dengan menggunakan metode pengumpulan data dengan kuesio-

ner. Sampel yang di tentukan berdasarkan metode sample jenuh 

atau data sensus dengan jumlah 35 responden. Beirdasarkan hasiil 

peingujiian seicara parsiial iinseintiif berpengaruh teirhadap kiineirja 

karyawan, motiivasii berpengaruh teirhadap kiineirja karyawan. 

Beirdasarkan hasil uji f didapat insentif dan motivasi beirpeingaruh 

teirhadap kiineirja karyawan.  

Kata Kunci: Insentif, Motivasi, Kinerja Karyawan 

A B S T R A C T 

The purpose of this study is to determine the overall effect 

of providing incentives to increase motivation on the perfor-

mance of CV Rezeki Boga Makmur employees. This research 

approach uses statistical quantitative methods. The data used in 

this study were primary data using data collection methods with 

questionnaires. The sample was determined based on the satura-

ted sample method or census data with a total of 35 respondents. 

Based on the results of partial testing, incentives affect employee 

performance, motivation affects employee performance. Based 

on the results of the f test, incentives and motivation affect em-

ployee performance. 
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PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia sangat berpengaruh terhadap kinerja karyawan yang mana sum-

ber daya manusia ini memiliki pernanan yang bisa di katakan sangat penting sebagai faktor 

utama kesuksesan dari jalannya perusahaan atau organisasi. Salah satu faktor yang juga penting 

dapat mempengaruhi kinerja baik karyawan maupun perusahaan terletak dari insentif dan 

motivasi. Pemberian insentif kepada karyawan ini pada dasarnya di harapkan dapat memberi-
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kan motivasi kepada karyawan yang memiliki latar belakang yang berbeda, hal ini dapat mem-

berikan dampak yang positif bagi karyawan dalam menjalankan tugas-tugasnya agar tetap 

semnagat dan terhindar dari menurunya produktivitas dalam bekerja. 

Untuk mendukung tugas pelaksanaan karyawan CV Rezeki Boga Makmur maka peru-

sahaan memberlakukan sistem pemberian insentif kepada karyawan. Adapun insentif atau tun-

jangan yang mereka dapatkan yaitu berupa tambahan penghasilan diluar gaji atau bisa di bilang 

sebagai fee untuk setiap penjualan yang dilakukan ataupun menyelesaikan pekerjaan diluar 

jobdesknya, biasanya jika dalam penjualan di lakukan oleh seorang marketing maupun karya-

wan lain. Insentif sendiri adalah penghargaan berupa uang yang di berikan kepada orang yang 

dapat bekerja melebihi standar yang telah di tentukan (Meilisa Amalia et al., 2023) 

Seihiingga moti ivasi i keirja karyawan dapat ki ita li ihat darii keitiidak hadi iran atau ke iteirlam-

batan karyawan dalam be ikeirja. Hal i inii dapat di i jeilaskan apabi ila karyawan ti idak hadi ir atau 

teirlambat dalam beikeirja maka tugas yang di i beibankan keipadanya akan teirbeingkalaii atau ti idak 

seileisaii seisuaii teingat waktu yang di i harapkan. Hal i inii dapat meiniimbulkan keiti idak eifeikti ifan dan 

keitiidak eifiisiieinan seiseiorang dalam beikeirja dan leibi ih jauh lagii dapat meinurunkan ki ineirja seio-

rang karyawan ji ika di i bi iarkan dalam waktu yang lama. Atas fakta ini maka perlu dipertimba-

ngkan pemberian insentif dengan menerapkan teori kompensasi dari menurut Rivai (2018) 

bahwa pemberian insentif sebagai perangsang atau pendorong yang diberikan dengan sengaja 

kepada karyawan agar dalam diri mereka timbul semangat yang lebih besar untuk berprestasi 

bagi perusahaan. Pemberian insentif tersebut berupa  

METODE PENELITIAN 

Dalam peineiliitiian i inii digunakan peindeikatan kuanti itati if deingan anali isi is data meingguna-

kan deiskriipti if diiamana peinyaji iannya beirupa angka-angka deingan hasi il anali isiis yang di i jabar-

kan deingan narasi i, teikni ik peingumpulan data di i atas maka dalam peirmasalahan i inii peinuli isi 

meinggunakan meitodei peineiliitiian beirupa kuiisiioneir (angkeit), diimana data yang dii dapat deingan 

cara meinyeibarkan kui isi ioneir. Populasii dalam peineiliitiian i inii yaiitu karyawan dari i CV Reizeiki i 

Boga Makmur yang beirjumlah 35 orang, sedangkan pada sampel peineiliitii meniggunakan teikniik 

sampli ing jeinuh atau deingan meinggunakan meitodei seinsus. Teknik analisis yang digunakan 

yaitu menggunakan analisis regresi linier berganda. 

Hipotesis 
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H1: Terdapat pengaruh insentif terhadap kinerja 

H2: Terdapat pengaruh motivasi terhadap kinerja 

H3: Terdapat pengaruh insentif dan motivasi terhadap kinerja 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas 

Ujii Vali idiitas di i gunakan untuk meingeitahuii apakah masi ing-masiing peirnyataan vali id, 

maka ni ilaii R hiitung harus le ibiih beisar darii R tabeil. Koeifiieisnsi i koreilasii tabeil yang di i ambi il 

adalah a = 5% atau 0,05 deingan angka 0,334. Deingan total reispondein seibanyak 35. Untuk i iteim 

gugur ti idak dii gunakan lagi i dalam peineiliitiian dan yang di i gunakan untuk meinggumpulkan data 

hanya yang vali id saja. Beiriikut i inii adalah hasi ih peinguji ian vali idiitas variiabeil peilatiihan (X1), 

mutu (X2) dan ki ineirja karyawan (Y). 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas Variabel Insentif 

 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Tabel 2. Hasil Uji Validitas Variabel Motivasi 

 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

 
Item 

Pertanyaan 

Nilai R 

Tabel 

Nilai R 

Hitung 
Keterangan 

X1_1 0,334 0,533 VALID 

X1_2 0,334 0,562 VALID 

X1_3 0,334 0,606 VALID 

X1_4 0,334 0.572 VALID 

X1_5 0,334 0.750 VALID 

X1_6 0,334 0,636 VALID 

X1_7 0,334 0,465 VALID 

X1_8 0,334 0,572 VALID 

X1_9 0,334 0,513 VALID 

X1_10 0,334 0,691 VALID 

X1_11 0,334 0,727 VALID 

 

Item 

Pertanyaan 

Nilai R 

Tabel 

Nilai R 

Hitung 
Keterangan 

X2_1 0,334 0,463 VALID 

X2_2 0,334 0,643 VALID 

X2_3 0,334 0,622 VALID 

X2_4 0,334 0.750 VALID 

X2_5 0,334 0,635 VALID 

X2_6 0,334 0,603 VALID 

X2_7 0,334 0,674 VALID 

X2_8 0,334 0,599 VALID 

X2_9 0,334 0,682 VALID 

X2_10 0,334 0,706 VALID 

X2_11 0,334 0,684 VALID 
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Tabel 3. Hasil Uji Validitas Variabel Kinerja 

Item 

Pertanyaan 

Nilai R 

Tabel 

Nilai R 

Hitung 
Keterangan 

Y_1 0,334 0,684 VALID 

Y_2 0,334 0,669 VALID 

Y_3 0,334 0,701 VALID 

Y_4 0,334 0.692 VALID 

Y_5 0,334 0,591 VALID 

Y_6 0,334 0,671 VALID 

Y_7 0,334 0,697 VALID 

Y_8 0,334 0,672 VALID 

Y_9 0,334 0,692 VALID 

Y_10 0,334 0,705 VALID 

Y_11 0,334 0,711 VALID 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Beirdasarkan hasi il peingolahan data pada tabe il di i atas dapat meinunjukan bahwa se imua 

peirtanyaan teintang variiabeil peilatiihan,mutu dan ki ineirja karyawan adalah vali id. Hal iinii dapat di i 

liihat darii niilaii R tabeil deingan taraf siigniifiikasni i 0,05 adalah 0,334. Kareina ni ilaii R hiitung leibiih 

beisar darii niilaii R tabeil, maka deingan deimiikiian seiti iap buti ir peirtanyaan pada vari iabeil peilatiihan, 

mutu dan ki ineirja karyawan adalah vali id. 

Uji Realibilitas 

Tabel 4. Hasil Uji Realibilitas 

 

 

 

 

 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Darii tabeil di i atas maka dapat di isiimpulkan bahwa seimua variiabeil dalam peirnyataan 

diinyatakan reiliiabeil kareina teilah meimeinuhii niilaii yang di isyaratkan yai itu deingan ni ilaii Cron-

bach’s Alpha > 0,6. 

  

Variabel 
Cronbatch 

Alpha 

Nilai 

Standar 
Keterangan 

Insentif 0,812 0,600 Reliable 

Motivasi 0,853 0,600 Reliable 

Kinerja 

Karyawan 
0,880 

0,600 Reliable 
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Uji Normalitas 

Tabel 5. Hasil Uji Normalitas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Beirdasarkan uji i normali itas Kolmogorov-Smiirnov dii atas dengan jumlah sampel yaitu 

35, diidapat ni ilai mean 0,000, nilai standar deviasi sebesar 2,569, nilai test statistik sebesar 

0,120 serta nilai signifikansi i seibeisar 0,200. Berdasarkan nilai signifikansi yang diperoleh maka 

dii dapat dii siimpulkan data beirdiistriibusi i normal karena nilai signifikansi lebih besar dibanding-

kan 0,05. 

Uji Multikolinieritas 

 Tabel 6. Hasil Uji Multikolinieritas 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Jiika niilaii toleirancei valuei dii atas 0,1 dan VIiF dii bawah 10 maka ti idak teirjadi i multiikoli ineiariitas.  

a. Untuk ni ilaii (X1) ni ilaii toleirancei nya yai itu 0,393 dan ni ilaii VIiF nya 2.546, maka di i 

siimpulkan bahwa (X1) di i siimpulkan tiidak teirjadii multiikoli ineiariitas. 

b. Untuk ni ilaii (X2) ni ilaii toleirancei nya yai itu 0,393 dan ni ilaii VIiF nya 2.546, maka di i 

siimpulkan bahwa (X2) di inyatakan ti idak teirjadi i multiikoli ineiriitas. 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiizeid 

Reisiidual 

N 35 

Normal Parameiteirsa,b Meian .0000000 

Std. Deiviiatiion 2.56918695 

Most Eixtreimei Diiffeireinceis Absolutei .120 

Posiitiivei .098 

Neigatiivei -.120 

Teist Statiistiic .120 

Asymp. Siig. (2-taiileid) .200c,d 

a. Teist diistriibutiion iis Normal. 

b. Calculateid from data. 

c. Liilliieifors Siigniifiicancei Correictiion. 

d. Thiis iis a loweir bound of thei truei siigniifiicancei. 

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandardiizeid 

Coeiffiiciieints 

Standardiizeid 

Coeiffiiciieints 

t Siig. 

Colliineiariity 

Statiistiics 

B Std. Eirror Beita Toleirancei VIiF 

1 (Constant) 7.941 5.502  1.443 .159   

X1 .327 .159 .347 2.049 .049 .393 2.546 

X2 .529 .180 .498 2.936 .006 .393 2.546 

a. Deipeindeint Variiablei: Y 
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Uji Heteroskedastisitas 

Tabel 7. Hasil Uji Glejser 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.883 3.706  1.587 .122 

X1 -.115 .107 -.293 -1.072 .292 

X2 .028 .121 .063 .230 .820 

a. Dependent Variable: Abs_res 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Berdasarkan uji glejser yang telah dilakukan didapatkan nilai signifikansi dari X1 dan 

X2 yaitu 0,292 dan 0,820. Nilai tersebut lebih besar dibandingkan nilai signifikansi standar 

untuk uji heteroskedastisitas sehingga dapat diambil simpulan bahwa tidak terjadi heteroske-

dastisitas atau data bersifat homokedastisitas. 

Uji Regresi Linier Berganda 

Tabel 8. Hasil Uji Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 

 

 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Beirdasarkan tabeil di i atas, modeil peirsamaan reigreisi i dii peiroleih seibagai i beiriikut : 

Y = 7,941 + 0,327X1 + 0,529X2 

Peirsamaan teirseibut dapat di i jeilaskan sebagai berikut:  

1. Variiabeil i inseinti if dan moti ivasi i arah koeifi ieisiiein yang beirtanda posi iti if teirhadap ki ineirja 

karyawan.  

2. Koeifiisiiein i inseinti if meimbeiriikan ni ilaii seibeisar 0,327 yang beirartii seimaki in bai ik i inseinti if 

yang di i beiriikan maka akan se imakiin bai ik juga ki ineirja yang di i beiriikan karyawan 

keipada peirusahaan. 

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandardiizei

d Coeiffiiciieints 

Standardiizeid 

Coeiffiiciieints 
t Siig. 

Colliineiariity 

Statiistiics 

B 
Std. 

Eirror 
Beita Toleirancei VIiF 

1 

(Constant) 7.941 5.502  1.443 .159   

X1 .327 .159 .347 2.049 .049 .393 2.546 

X2 .529 .180 .498 2.936 .006 .393 2.546 

a. Deipeindeint Variiablei: Y 
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3. Koeifeisiiein moti ivasi i meimbeiriikan niilaii 0,529 yang beirartii bahwa seimaki in baiik motiivasi i 

karyawan maka akan seimakiin baiik juga ki ineirja yang di i beiriikan oleih karyawan keipada 

peirusahaan 

Koefisien Determinasi 

Tabel 9. Hasil Pengujian Koefisien Determinasi 

 

 

 

 

Sumber: data diolah peneliti (2023) 

Beirdasarkan output di i atas di ikeitahuii niilaii Adjuteid R Squarei seibeisar 0,660 atau 66% 

untuk variiasi i variiabeil ki ineirja karyawan (Y) di iteintukan oleih keidua variiabeil i indeipeindein yai itu 

iinseinti if (X1) dan moti ivasi i (X2). Seidangkan si isanya 34% di ipeingaruhii oleih vari iabeil laiin yang 

tiidak diiteiliitii. 

PEMBAHASAN  

Peingaruh I inseintiif Teirhadap Kiineirja Karyawan  

 Mariihot Tuha Eifeindii Hari iandja dalam Safi itrii Yolanda, 2018 meingatakan i inseinti if ada-

lah beintuk peimbayaran langsung yang di i dasarkan atau dii kaiitkan deingan kiineirja dan gaiin 

shari ing, yang juga diikai itkan deingan kiineirja dan di i artiikan seibagaii peimbagiian keiuntungan bagii 

peigawaii akiibat peiniingkatan produkti iviitas atau peingheimatan biiaya. 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian seicara parsiial peingaruh antara i inseinti if teirhadap ki ineirja 

karyawan, T hi itung : 2,049  >  T tabeil 2,036 (artiinya X1 beirpeingaruh teirhadap Y) deingan ni ilai i 

siigniifiikan X1 meinunjukan 0,049 yang mana i ini i2 < 0,05 jadi i data X1 me imiiliikii peingaruh 

teirhadap Y. Darii hasi il teirseibut dapat di isiimpulkan bahwa Ha di i teiriima dan H0 di i tolak. Hal iinii 

meinunjukan bahwa teirdapat peingaruh yang si igni ifiikan antara i inseinti if X1 te irhadap Kiineirja 

Karyawan Y pada CV Reizeikii Boga Makmur.  

 

Peingaruh Motiivasi i Teirhadap Kiineirja Karyawan  

Motiivasi i keirja iini ilah yang meineintukan peiri ilaku orang untuk beikeirja. Salah satu deifiiniisii 

motiivasi i keirja adalah ke imauan untuk meingeiluarkan upaya ti ingkat ti inggii meinuju tujuan orga-

Model Summaryb 

Modeil R R Squarei 
Adjusteid R 

Squarei 

Std. Eirror of thei 

Eisti imatei 

1 .799a .638 .616 2.64826 

a. Preidiictors: (Constant), X2, X1 

b. Deipeindeint Vari iablei: Y 
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niisasi i Ardiian, 2019 dalam Me iiiliisa Amali ia eit al., 2023.  

Beirdasarkan hasi il peinguji ian seicara parsiial peingaruh antara Moti ivasi i  teirhadap ki ineirja 

karyawan T hiitung : 2,936  >  T tabeil 2,036 (artiinya X2 beirpeingaruh teirhadap Y) deingan niilaii 

siigniifiikan X2 meinunjukan 0,00 yang mana i inii < 0,05 jadii data X2 meimiiliikii peingaruh teirhadap 

Y. Darii hasi il teirseibut dapat di isiimpulkan bahwa Ha di i teiriima dan H0 di i tolak. Hal i inii meinun-

jukkan bahwa teirdapat peingaruh yang si igniifiikan antara Moti ifasi i X2 teirhadap Ki ineirja Karya-

wan Y pada CV Reizeiki i Boga Makmur.  

Deingan deimiikiian, dapat di isiimpulkan bahwa te irdapat peingaruh posi itiif dan si igniifiikan 

variiabeil moti ivasi i (X2) teirhadap variiabeil ki ineirja karyawan (Y), arti inya bahwa ada pe ingaruh 

atau hubungan yang seiarah antara moti ivasi i teirhadap ki ineirja karyawan seicara nyata.  

 

Peingaruh I inseintiif X1 dan Moti ivasi i X2 Teirhadap Kiineirja Karyawan Y 

Beirdasarkan tabeil di i atas dapat di ikeitahuii bahwa ni ilaii F hi itung adalah 28,251 deingan 

tiingkat si igniifiikan 0,000, seidangkan F tabeil 3,294 dan F tabeil 0,05. Deingan deimiikiian  28,251  

>  T tabeil 3,294 (arti inya X1 dan X2 be irpeingaruh teirhadap Y) H0 di i tolak dan Ha di iteiriima 

seihiingga dapat di isiimpulkan bahwa ada pe ingaruh si igniifiikan antara i inseinti if, moti ivasi i teirhadap 

kiineirja karyawan.  

Hal i inii seilaras deingan peineiliitiian teirdahulu dari i Eindang Wi ijayanti i bahwa apabi ila i insei-

nti if dan motiivasi i meiniingkat maka ki ineirja karyawan akan me iniingkat. Beirdasarkan output dii 

atas di ikeitahuii niilaii Adjuteid R Squarei seibeisar 0,660 atau 60% untuk vari iasi i variiabeil ki ineirja 

karyawan (Y) di iteintukan oleih keidua variiabeil iindeipeindein yaiitu iinseinti if (X1) dan moti ivasi i (X2). 

Seidangkan si isanya 40% di ipeingaruhii oleih variiabeil lai in yang ti idak diiteiliitii. 

SIMPULAN 

Beirdasarkan data di i atas dapat ki ita keitahuii bahwa teirdapat peingaruh dalam peimbeiriian 

iinseinti if teirhadap kiineirja karyawan. Hal i inii peirlu di i peirhati ikan oleih peirusahaan deingan adanya 

peimbeiriian i inseinti if keipada karyawan CV Re izeikii Boga Makmur seihiingga akan me iniingkatkan 

produkti iviitas. Teirdapat peingaruh antara moti ivasi i teirhadap  ki ineirja karyawan hal i inii dii iikutii 

deingan data hasi il peinguji ian, teirdapat peingaruh untuk peimbeiriian i inseinti if guna me iniingkatkan 

motiivasi i teirhadap ki ineirja karyawan i inii dii iikutii oleih hasi il data peinguji ian.  
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