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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya
ke pe mimpinan ke pala se ko lah dan mo tivasi ke rja te thadap kine rja
guru di SMP 24 Kerinci. Kinerja guru merupakan faktor penting
dalam meningkatkan kualitas pendidikan, yang dipengaruhi oleh
ke pe mimpinan kepala sekolah serta tingkat motivasi kerja guru.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis
penelitian kausalitas. Populasi dalam penelitian ini adalah se luruh
guru dan staf SMP 24 Kerinci yang berjumlah 37 orang, dengan
teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner skala Likert.
Data dianalisis menggunakan analisis deskriptif, uji validitas dan
re liabilitas, re gre'si linear berganda, uji t, uji F, serta koefisien
determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara parsial
gaya kepemimpinan kepala sekolah berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru, demikian pula motivasi kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. Secara
simultan, gaya ke pe mimpinan kepala sekolah dan motivasi kerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru di SMP 24 Kerinci.
Nilai koefisien determinasi menunjukkan bahwa kinerja guru
dipe ngaruhi oleh gaya ke pe mimpinan ke pala se ko lah dan mo tivasi
ketja sebe sar 85%, se dangkan sisanya dipe ngaruhi o leh faktor lain
di luar penelitian ini.

Kata Kunci: gaya ke pe mimpinan; mo tivasi ke rja; kine rja guru

ABSTRACT
This This study aims to analyze the influence of the

principal’s leadership style and work motivation on teacher
performance at SMP 24 Kernci. Teacher performance is an
impo rtant factor in improving the quality of education, which is
influenced by the principal's le adership and the teacher's level of
work mo tivation. This study use's a quantitative appro ach with a
type of causality research. The population in this study is all
teache'rs and staff o f SMP 24 Ke rincii which to tals 37 pe o ple, with
data collection techniques using a Likert scale questionnaire.
Data were analyzed using descriptive analysis, validity and
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reliability tests, multiple linear regression, t-test, F test, and
de'termination coelfficients. The results of the study show that
partially the leadership style of the principal has a positive and
significant effect on teacher performance, as well as work
mo'tivation has a positive and significant effect on teacher
performance. Simultane ously, the principal’s le adership style and
wo rk mo tivation have a significant e ffect on the performance of
teachers at SMP 24 Kerinci. The determination co efficie nt value

showed that the teacher's performance was influenced by the

principal’s le ade rship style’ and wo rk

Key word: leadership style; work motivation, Teacher
Performance
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PENDAHULUAN

Manajemen Sumber Daya Manusia (MSDM) adalah sebuah pendekatan strategis yang
me libatkan pe re ncanaan, pe ngaturan, pe ngge rakan, dan pe ngawasan sumbe r daya manusia di dalam
se buah organisasi agar tujuan dapat dicapai de ngan baik dan e fisie n. Fokus utama dari MSDM adalah
bagaimana organisasi dapat me ndapatkan, me nge mbangkan, me motivasi, dan menjaga karyawan
berkualitas agar dapat me mberikan kontribusi maksimal untuk pencapaian visi dan misi yang te lah
dite tapkan. Dengan demikian, MSDM menjamin bahwa setiap orang di dalam organisasi bisa
berfungsi sesuai dengan kapabilitas, potensi, dan tanggung jawab masing-masing me lalui
manaje me n yang te re ncana dan be rke lanjutan. Me nurut fitrina afrianti (2021) Sumbe r daya manusia
meme liki posisi sangat strategis dalam organisasi / instansi, artinya unsur manusia meme gang

peranan penting dalam me lakukan aktivitas untuk me ncapai tujuan.

Di se kolah, MSDM sangat pe nting kare na guru adalah aset krusial yang me mpe ngaruhi mutu
pendidikan. Imple me ntasi MSDM di lingkungan pe ndidikan me liputi pe nge lolaan te naga pe ndidik
mulai dari proses perekrutan, penempatan, pelatihan, pengembangan profesional, penilaian
kinerja, hingga pemberian motivasi dan penghargaan. Pengelolaan ini bertujuan untuk
me nghasilkan guru yang kompe te n, be rse mangat, dan mampu me mbe rikan pe ngajaran yang e fe ktif
kepada murid. Di samping itu, MSDM dalam konteks sekolah juga terkait erat dengan peran
ke pe mimpinan ke pala se kolah dalam me nciptakan suasana ke rja yang baik, me motivasi guru, se rta
mendorong peningkatan kinerja secara berkesinambungan. Pada penelitian ini, saya akan

me ngangkat objek yaitu SMP 24 Kerinci yang be ralamat di Se murup, De sa Koto Dua Lama, Kec.
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Air Hangat, Kab. Kerinci. SMP ini berada di bawah naungan pe merintah daerah dan ke me ntrian

pendidikan dasar dan me ne ngah.

Me nurut Nurastuti & Rakhmat (2024) kine rja me rupakan hasil ke rja se orang karyawanse lama
periode tertentu dibandingkan de ngan be rbagai ke mungkinan misalnya standard, targe t atau sasaran
atau kriteria yang telah dite ntukan terle bih dahulu dan dise pakati bersama. Kinerja adalah hasil
kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau sekelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai
dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing, dalam rangka upaya mencapai tujuan

organisasi be rsangkutan se cara le gal, tidak me langgar hukum dan se suai de ngan norma dan e tika.

Terdapat fenomena pada Kinerja Guru di SMP 24 Kerinci salah satunya pada Indikator
Kualitas Kerja yang belum mencapai optimal. Beberapa guru masih menggunakan metode
pengajaran yang monoton dan re pe titif yang me ngakibatkan prose's be lajar me njadi kurang e fe ktif
dan terkesan kurang menarik bagi para siswa/i. Ketidaksamarataan hasil belajar siswa juga
menunjukkan bahwa penyampaian materi belum dilakukan dengan sebaik mungkin. Situasi ini
me nunjukkan bahwa kualitas kerja guru perlu ditingkatkan, dan hal ini dapat dipe ngaruhi ole h gaya

ke pe mimpinan ke pala se kolah se rta motivasi yang dimiliki ole h para pe ngajar.

Menurut Liliana & Pramuji (2021), me nge mukakan bahwa gaya ke pe mimpinan me rupakan
rangkaian karakteristik yang digunakan pe mimpin untuk me mpe ngaruhi bawahan untuk me ncapai
tujuan organisasi, juga dapat dikatakan bahwa gaya ke pe mimpinan adalah pe rilaku dan mode 1 strate gi
yang disukai dan se ring diadopsi ole h pe mimpin. Gaya ke pe mimpinan se cara langsung maupun tidak
langsung menunjukkan keyakinan pemimpin terhadap ke mampuan bawahannya. Artinya, gaya
ke pe mimpinan adalah perilaku dan strate gi, hasil pe rpaduan antara filosofi, ke te rampilan, sifat, dan
sikap, dan pemimpin biasanya mengadopsi gaya ini ketika mencoba mempengaruhi kinerja

bawahannya.

Fenomena gaya kepemimpinan dapat diambil dari cara pengambilan keputusan Kepala
se kolah. Kepala sekolah harus mampu memberi ke putusan atas pe mbagian jam mengajar guru,
pe nanganan ke disiplinan guru dan lain halnya. Te rkadang dapat te rjadi ke te rlambatan dalm pe ngam-

bilan ke putusan yang dapat me nye babkan ke tidakje lasan alur be lajar me ngajar di se kolah.

Menurut M Hayong et al., (2020), motivasi ke rja adalah rangsangan ke inginan dan pe ndorong
ke mauan se se orang untuk bekerja, karena setiap motivasi me mpunyai tujuan te rtentu yang ingin

dicapai. Me nurut Hafidzi dkk (2019), motivasi ke rja adalah pe mbe rian motivasi yang me nimbulkan
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smangat dalam be ke 1ja se sorang agar dapat be ke rja sama, be ke rja se cara e fe ktif dan te rlibat dalam

se gala usahanya untuk mencapai ke puasan.

Fenomena yang dapat dilihat dalam motivasi kerja salah satunya adalah rasa tanggung jawab
yang dimiliki oleh jajaran guru serta kepala sekolah. Beberapa guru harus lebih menunjukkan
pertanggung jawabannya dalam bekerja dengan menunjukkan kesungguhannya dalam
me laksanakan tugas, me mpe rsiapkan bahan ajar nya se be lum mulai me ngajar se rta harus se lalu siap
me mberikan contoh yang baik kepada siswa/i nya kapanpun dan dalam kondisi apapun. Itulah

se babnya, tingkat motivasi krja khususnya di bidang tanggung jawab harus le bih dapat ditingkatkan.

Adapun rumusan masalah dari pe ne litian ini : 1.Apakah Gaya Ke pe mimpinana ke pala se kolah
me miliki pengaruh terhadap kinerja guru di SMP 24 Kerinci, 2. Apakah motivasi kerja memili
pengarauh te rhadap kinerja guru di SMP 24 Kerinci, 3. Apakah gaya ke pe mimpinan ke pala se kolah
dan motivasi ke rja me miliki pe ngaruh se cara simultan te thadap kinerja guru di SMP 24 Kerinci, 4.
Untuk menge tahui Be rapa be sar pe ngaruh gaya ke pe mimpinan ke pala se kolah dan motivasi ke tja

terhadap kinerja guru di SMP 24 Kerinci.

ME TODE PE NE LITIAN

Jenis penelitian ini adalah penelitian kausalitas yang te rgolong pada penelitian kuantitatif.
Penelitian kausalitas ini dilakukan untuk menge tahui pe ngaruh satu variabel de ngan atau te rhadap
variabel lainnya. Pada penelitian ini penulis me mbatasi lokasi penelitian pada SMP 24 Kerinci.
Dengan variabel terikat Kinerja Guru (Y) dengan variabel bebas Gaya Ke pe miminan (X1) dan
Motivasi Kerja (X2). Populasi dari pe nelitian ini adalah se mua pe gawai/staff yang ada di SMP 24
Kerinci. Populasi dari pene litian ini be rjumlah 37 orang. Te knik pe ngumpulan data yang dilakukan
dalam penelitian ini adalah dengan cara me mberikan kuesioner berupa pernyataan/google form
yang diberikan langsung ke pada jajaran guru SMP 24 Kerinci. Instrume n pene litian me nggunakan
skala Likert dengan inte rval 1-5 untuk masing-masing kriteria, 1. sangat tidak setuju, 2. tidak se tuju,

3. kurang se tuju, 4. setuju dan 5. sangat se tuju. Analisis yang digunakan yaitu Analisis Re gre'si Be r-

ganda
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HASIL DAN PE MBAHASAN
HASIL
Tabel 1. De skripsi Variabel Indikator Kine rja Guru
No. Indikator Rata-rata TCR Krite ria
Skor (%)
1 Kualitas ke rja 7,83 156,7 SANGAT
BAIK
2 Jumlah pe ke rjaan 1,87 157.4 SANGAT
BAIK
3 Tanggung jawab 7,72 157,4 SANGAT
BAIK
4 Ke rja sama 7,92 158,5 SANGAT
BAIK
5 Inisiatif 7,94 158,8 SANGAT
BAIK
Rata-rata Variabel Kine rja 7,85 157,8 SANGAT
Guru BAIK

Sumber: Data Diolah, 2026.

Tabel 2. Uji Validitas Kine rja Guru (Y)

NO INDIKATOR RTABEL R HITUNG KE TE RANGAN
1 Y1 0,514 0,708 Valid
2 Y2 0,514 0,559 Valid
3 Y3 0,514 0,566 Valid
4 Y4 0,514 0,696 Valid
5 Y5 0,514 0,774 Valid
6 Y6 0,514 0,529 Valid
7 Y7 0,514 0,711 Valid
8 Y8 0,514 0,569 Valid
9 Y9 0,514 0,587 Valid
10 Y10 0,514 0,563 Valid

11 Y11 0,514 0,592 Valid
12 Y12 0,514 0,581 Valid
13 Y13 0,514 0,749 Valid
14 Y14 0,514 0,614 Valid
15 Y15 0,514 0,554 Valid

Berdasarkan Tabe 1 diatas dapat dike tahui bahwa se tiap pe rtanyaan dari variabe 1 Kine rja Guru
me miliki r hitung > r tabe 1, dimana r tabe 1 adalah 0,514. Jadi dapat disimpulkan bahwa masing-masing

Indikator pe rtanyaan variabe 1 Kine rja Guru adalah Valid.
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Tabel 3. Hasil Uji Validitas Gaya Ke pe mimpinan Ke pala Se kolah (X1)
N INDIKATOR RTABEL R HITUNG KE TE RANGA
(0) N
1 X1.1 0,514 0,607 Valid
2 X1.2 0,514 0,620 Valid
3 X1.3 0,514 0,565 Valid
4 X1.4 0,514 0,649 Valid
5 X1.5 0,514 0,650 Valid
6 X1.6 0,514 0,699 Valid
7 X1.7 0,514 0,588 Valid
8 X1.8 0,514 0,564 Valid
9 X1.9 0,514 0,526 Valid
10 X1.10 0,514 0,566 Valid
11 XI1.11 0,514 0,566 Valid
12 X1.12 0,514 0,590 Valid

Sumbe r: Data Diolah, 2026.

3976

Berdasarkan Tabe |l diatas dapat dike tahui bahwa se tiap pe rtanyaan dari variabe 1 Gaya Ke pe

mimpinan ke pala se kolah me miliki r hitung > r tabe 1, dimana r tabe 1 adalah 0,514. Jadi dapat disim-

pulkan bahwa masing-masing Indikator pertanyaan variabel Gaya Ke pe mimpinan ke pala se kolah

adalah Valid.
Tabel 3. Uji Validitas Motivasi Ke rja (X2)

NO INDIKATOR R TABEL R HITUNG KE TE RANGAN
1 X2.1 0,514 0,641 Valid
2 X2.2 0,514 0,706 Valid
3 X2.3 0,514 0,791 Valid
4 X2.4 0,514 0,664 Valid
5 X2.5 0,514 0,694 Valid
6 X2.6 0,514 0,598 Valid
7 X2.7 0,514 0,568 Valid
8 X2.8 0,514 0,583 Valid
9 X2.9 0,514 0,597 Valid
10 X2.10 0,514 0,612 Valid
11 X2.11 0,514 0,614 Valid
12 X2.12 0,514 0,577 Valid

Sumbe r: Data Diolah, 2026.

Berdasarkan Tabel diatas dapat dike tahui bahwa se tiap pertanyaan dari variabe 1 Motivasi
Kerja me miliki r hitung > r tabe 1, dimana r tabe 1 adalah 0,514. Jadi dapat disimpulkan bahwa masing-

masing Indikator pe rtanyaan variabe | Motivasi Ke rja adalah Valid.
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Uji Re liabilitas

Uji Reabilitas digunakan untuk me ngukur suatu kue sione r yang me rupakan indikator dari
variabe | pada pe ngaruh gaya ke pe mimpinan ke pala se kolah dan motivasi ke 1ja te thadap kine rja
guru. Hasil Pe rhitungan uji re abilitas dapat dilihat pada tabe 1 dibawah ini:

Tabel 4 Hasil Uji Re liabilitas

NO Variabel Cronbach Reliabel Keterangan
Alpha
1 Kinerja Guru (Y) <0,60 0,838 Reliabel
Gaya Ke pe mimpinan Ke pala
2 sekolah (X1) <0.60 0,836 Re liabe |
Motivasi Ke rja (X2) <0,60 0,366 Re liabe 1

Sumbe r: Data Diolah, 2026.

Dari tabel maka dapat dijelaskan bahwa setiap pertayaan dari Variabel Kinerja Guru
me milki Cronbach’s alpha 0.888 de ngan ke te rangan re liabe 1. Variabe 1 Gaya ke pe mimpinan ke pala
se kolah memilki Cronbach’s alpha 0.836 dengan keterangan Reliabel. Variabel Motivasi Kerja

me milki Cronbach’s alpha 0.866 dengan ke te rangan Re liabe .

Analasisi Re gresi Line ar Berganda

Tabel 8 Analisis Re gre si Line ar Be rganda

Coe fficie nts®
Model Unstandardize d t Sig.  Corre lations Colline arity
: Standar .
Coe fficie nts . Statistics
dized
Coe ffici
ents
B std. Beta Zero- Parti Part Toler VIF
E rror order Al ance
1 (Cons 1.19
tant) 4875 4.097 o 22
TOTA 2.45 2.94
LX1 333 136 279 0 020 .832 387 .162 340 0
ToTA 5.99 2.94
L.X2 812 135 682 000 908 717 398 340
Sumbe r: Data Diolah, 2026.
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PE MBAHASAN

Pengaruh gaya ke pe mimpinan ke pala se kolah te rhadap kine rja guru di SMP 24 Kerinci.

Berdasarkan uji hipotesis didapatkan hasil bahwa gaya kepemimpinan kepala sekolah
be rpe ngaruh te rhadap kinerja guru di SMP 24 Kerinci yang dibuktikan de ngan nilai t hitung le bih
be sar dari nilai t tabe 1 (2,450 > 2,03224).

Hasil penilitian ini sejalan dengan penilitian yang dilakukan oleh (Muhammad igbal baihaqi
2015) Gaya ke pe mimpinan ke pala se kolah be rpe ngaruh signifikan te rhadap kinerja guru.
Pengaruh Motivasi ke rja terhadap kinerja guru di SMP 24 Ke rinci

Be rdasarkan uji hipote sis didapatkan hasil bahwa motivasi ke rja be rpe ngaruh te rhadap kine rja

guru di SMP 24 Kerinci yang dibuktikan de ngan nilai t hitung le bih be sar dari nilai t tabel (5,996 >
2,03224).

Hasil penilitian ini sejalan dengan penilitian yang dilakukan oleh (Ferry siswadi 2018) Moti-
vasi be rpe ngaruh positif dan signifika te thadap kine rja guru, artinya motivasi me mpunyai pe ngaruh
terhadap kinerja, sehingga kinerja semakin baik karena dapat dipengaruhi oleh motivasi yang
dibe rikan ole h pe mimpin.

Pengaruh Gaya kepemimpinana Kkepala sekolah dan motivasi kerja terhadap kinerja

guru di di SMP 24 Kerinci Se cara Simultan

Tabel 8. Uji f
ANOVA?
Model Sum of df Me an F Sig.
Squares Square
1 Re gre ssio 2016.737 2 1008.369 96.7 .00

n 70 o°
Re sidual 354.290 34 10.420

Total 2371.027 36

Sumbe r: Data Diolah, 2026.

Berdasarkan output diatas diketahui bahwa F hitung le bih be'saar dari pada nilai f tabel.
Nilai F hitung adalah 96,770 be'sar nilai F tabel dengan tingakat ke pe rcayaan a = 0,05 adalah 3,276
maka F hitung > F tabe 1 yaitu 96,770 > 3,276 se hingga dapat disimpulkan bahwa Gaya Ke pe mimpinan
ke pala se kolah (X1), dan Motivasi kerja (X2) se'cara simultan be rpe ngaruh te thadap Kinerja guru
(Y) di SMP 24 Kerinci.
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Koe fe sie n De te rminasi
Tabel 10. Uji Koefisien Determinasi

Model Summary
Mod el R R Adjusted  Std. Error Change Statistics
Square R Square of_ the RSquare dft  df2  Sig.F
E stimate Change  Chang Change
e
1 9222 851 .842 3.22805 851 96.770 2 34 .000

Sumber: Data Diolah, 2026.

Dike tahui dari tabe 1 diatas R Square 0,851 dimana didapatkan nilai se be sar: R?> X 100 %

0,851 X 100 % = 85%

Dari tabel diatas, nilai koefesien determinasi variabel kinerja guru dipengaruhi oleh
variabe | te rikatnya yaitu gaya ke pe mimpinan ke pala se kolah (X1), dan Motivasi ke rja (X2) se be sar
85%. Artinya Gaya kepemimpinan kepala sekolah dan Motivasi kerja mampu menjelaskan
pengaruhnya terhadap Kinerja guru di SMP 24 Kerinci se bae sar 85% dan sisanya (100% - 85%) =

15% dipengaruhi ole h variabe 1 lain yang tidak dijelaskan dalam penilitian ini.

SIMPULAN

Berdasarkan hasil penelitian diatas maka dapat ditarik kesimpulan bahwa gaya Ke pe-
mimpinan Ke pala Sekolah be rpe ngaruh te rhadap Kinerja Guru di SMP 24 Kerinci. Motivasi Kerja
berpengaruh terhadap Kinerja Guru di SMP 24 Kerinci. Secara simultan Gaya Kepe mimpinan
Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja berpengaruh terhadap Kinerja Guru di SMP 24 Kerinci.
Be'sarnya pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah dan Motivasi Kerja terhadap Kinerja

Guru di SMP 24 Kerinci adalah 85%.
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