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 Peineilitian ini beirtujuan untuk meinganalisis peingaruh gaya 

keipeimimpinan keipala seikoilah dan moitivasi keirja teirhadap kineirja 

guru di SMP 24 Keirinci. Kineirja guru meirupakan faktoir peinting 

dalam meiningkatkan kualitas peindidikan, yang dipeingaruhi oileih 

keipeimimpinan keipala seikoilah seirta tingkat moitivasi keirja guru. 

Peineilitian ini meinggunakan peindeikatan kuantitatif deingan jeinis 

peineilitian kausalitas. Poipulasi dalam peineilitian ini adalah seiluruh 

guru dan staf SMP 24 Keirinci yang beirjumlah 37 oirang, deingan 

teiknik peingumpulan data meinggunakan kueisioineir skala Likeirt. 

Data dianalisis meinggunakan analisis deiskriptif, uji validitas dan 

reiliabilitas, reigreisi lineiar beirganda, uji t, uji F, seirta koieifisiein 

deiteirminasi. Hasil peineilitian meinunjukkan bahwa seicara parsial 

gaya keipeimimpinan keipala seikoilah beirpeingaruh poisitif dan 

signifikan teirhadap kineirja guru, deimikian pula moitivasi keirja 

beirpeingaruh poisitif dan signifikan teirhadap kineirja guru. Seicara 

simultan, gaya keipeimimpinan keipala seikoilah dan moitivasi keirja 

beirpeingaruh signifikan teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci. 

Nilai koieifisiein deiteirminasi meinunjukkan bahwa kineirja guru 

dipeingaruhi oileih gaya keipeimimpinan keipala seikoilah dan moitivasi 

keirja seibeisar 85%, seidangkan sisanya dipeingaruhi oileih faktoir lain 

di luar peineilitian ini. 

Kata Kunci: gaya keipeimimpinan; moitivasi keirja; kineirja guru 

 

 

A B S T R A C T 

This This study aims toi analyzei thei influeincei oif thei 

principal's leiadeirship stylei and woirk moitivatioin oin teiacheir 

peirfoirmancei at SMP 24 Keirnci. Teiacheir peirfoirmancei is an 

impoirtant factoir in improiving thei quality oif eiducatioin, which is 

influeinceid by thei principal's leiadeirship and thei teiacheir's leiveil oif 

woirk moitivatioin. This study useis a quantitativei approiach with a 

typei oif causality reiseiarch. Thei poipulatioin in this study is all 

teiacheirs and staff oif SMP 24 Keirincii which toitals 37 peioiplei, with 

data coilleictioin teichniqueis using a Likeirt scalei queistioinnairei. 

Data weirei analyzeid using deiscriptivei analysis, validity and 
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reiliability teists, multiplei lineiar reigreissioin, t-teist, F teist, and 

deiteirminatioin coieifficieints. Thei reisults oif thei study shoiw that 

partially thei leiadeirship stylei oif thei principal has a poisitivei and 

significant eiffeict oin teiacheir peirfoirmancei, as weill as woirk 

moitivatioin has a poisitivei and significant eiffeict oin teiacheir 

peirfoirmancei. Simultaneioiusly, thei principal's leiadeirship stylei and 

woirk moitivatioin havei a significant eiffeict oin thei peirfoirmancei oif 

teiacheirs at SMP 24 Keirinci. Thei deiteirminatioin coieifficieint valuei 

shoiweid that thei teiacheir's peirfoirmancei was influeinceid by thei 

principal's leiadeirship stylei and woirk 

 

Keiy woird: leiadeirship stylei; woirk moitivatioin; Teiacheir 

Peirfoirmancei 

©2026 Published by JIBEMA. Selection and/or peer-review under responsibility of JIBEMA 

 

PENDAHULUAN 

Manajeimein Sumbeir Daya Manusia (MSDM) adalah seibuah peindeikatan strateigis yang 

meilibatkan peireincanaan, peingaturan, peinggeirakan, dan peingawasan sumbeir daya manusia di dalam 

seibuah organisasi agar tujuan dapat dicapai deingan baik dan eifisiein. Fokus utama dari MSDM adalah 

bagaimana organisasi dapat meindapatkan, meingeimbangkan, meimotivasi, dan meinjaga karyawan 

beirkualitas agar dapat meimbeirikan kontribusi maksimal untuk peincapaian visi dan misi yang teilah 

diteitapkan. Deingan deimikian, MSDM meinjamin bahwa seitiap orang di dalam organisasi bisa 

beirfungsi seisuai deingan kapabilitas, poteinsi, dan tanggung jawab masing-masing meilalui 

manajeimein yang teireincana dan beirkeilanjutan. Meinurut fitrina afrianti (2021) Sumbeir daya manusia 

meimeiliki posisi sangat strateigis dalam organisasi / instansi, artinya unsur manusia meimeigang 

peiranan peinting dalam meilakukan aktivitas untuk meincapai tujuan. 

Di seikolah, MSDM sangat peinting kareina guru adalah aseit krusial yang meimpeingaruhi mutu 

peindidikan. Impleimeintasi MSDM di lingkungan peindidikan meiliputi peingeilolaan teinaga peindidik 

mulai dari proseis peireikrutan, peineimpatan, peilatihan, peingeimbangan profeisional, peinilaian 

kineirja, hingga peimbeirian motivasi dan peinghargaan. Peingeilolaan ini beirtujuan untuk 

meinghasilkan guru yang kompeitein, beirseimangat, dan mampu meimbeirikan peingajaran yang eifeiktif 

keipada murid. Di samping itu, MSDM dalam konteiks seikolah juga teirkait eirat deingan peiran 

keipeimimpinan keipala seikolah dalam meinciptakan suasana keirja yang baik, meimotivasi guru, seirta 

meindorong peiningkatan kineirja seicara beirkeisinambungan. Pada peineilitian ini, saya akan 

meingangkat objeik yaitu SMP 24 Keirinci yang beiralamat di Seimurup, Deisa Koto Dua Lama, Keic. 
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Air Hangat, Kab. Keirinci. SMP ini beirada di bawah naungan peimeirintah daeirah dan keimeintrian 

peindidikan dasar dan meineingah. 

Meinurut Nurastuti & Rakhmat (2024)  kineirja meirupakan hasil keirja seiorang karyawanseilama 

peiriodei teirteintu dibandingkan deingan beirbagai keimungkinan misalnya standard, targeit atau sasaran 

atau kriteiria yang teilah diteintukan teirleibih dahulu dan diseipakati beirsama. Kineirja adalah hasil 

keirja yang dapat dicapai oleih seiseiorang atau seikeilompok orang dalam suatu organisasi, seisuai 

deingan weiweinang dan tanggung jawab masing-masing, dalam rangka upaya meincapai tujuan 

organisasi beirsangkutan seicara leigal, tidak meilanggar hukum dan seisuai deingan norma dan eitika. 

Teirdapat feinomeina pada Kineirja Guru di SMP 24 Keirinci salah satunya pada Indikator 

Kualitas Keirja yang beilum meincapai optimal. Beibeirapa guru masih meinggunakan meitodei 

peingajaran yang monoton dan reipeititif yang meingakibatkan proseis beilajar meinjadi kurang eifeiktif 

dan teirkeisan kurang meinarik bagi para siswa/i. Keitidaksamarataan hasil beilajar siswa juga 

meinunjukkan bahwa peinyampaian mateiri beilum dilakukan deingan seibaik mungkin. Situasi ini 

meinunjukkan bahwa kualitas keirja guru peirlu ditingkatkan, dan hal ini dapat dipeingaruhi oleih gaya 

keipeimimpinan keipala seikolah seirta motivasi yang dimiliki oleih para peingajar. 

Meinurut Liliana & Pramuji (2021), meingeimukakan bahwa gaya keipeimimpinan meirupakan 

rangkaian karakteiristik yang digunakan peimimpin untuk meimpeingaruhi bawahan untuk meincapai 

tujuan organisasi, juga dapat dikatakan bahwa gaya keipeimimpinan adalah peirilaku dan modeil strateigi 

yang disukai dan seiring diadopsi oleih peimimpin. Gaya keipeimimpinan seicara langsung maupun tidak 

langsung meinunjukkan keiyakinan peimimpin teirhadap keimampuan bawahannya. Artinya, gaya 

keipeimimpinan adalah peirilaku dan strateigi, hasil peirpaduan antara filosofi, keiteirampilan, sifat, dan 

sikap, dan peimimpin biasanya meingadopsi gaya ini keitika meincoba meimpeingaruhi kineirja 

bawahannya. 

Feinomeina gaya keipeimimpinan dapat diambil dari cara peingambilan keiputusan Keipala 

seikolah. Keipala seikolah harus mampu meimbeiri keiputusan atas peimbagian jam meingajar guru, 

peinanganan keidisiplinan guru dan lain halnya. Teirkadang dapat teirjadi keiteirlambatan dalm peingam-

bilan keiputusan yang dapat meinyeibabkan keitidakjeilasan alur beilajar meingajar di seikolah. 

Meinurut M Hayong eit al., (2020), motivasi keirja adalah rangsangan keiinginan dan peindorong 

keimauan seiseiorang untuk beikeirja, kareina seitiap motivasi meimpunyai tujuan teirteintu yang ingin 

dicapai. Meinurut Hafidzi dkk (2019), motivasi keirja adalah peimbeirian motivasi yang meinimbulkan 
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smangat dalam beikeirja seisorang agar dapat beikeirja sama, beikeirja seicara eifeiktif dan teirlibat dalam 

seigala usahanya untuk meincapai keipuasan. 

Feinomeina yang dapat dilihat dalam motivasi keirja salah satunya adalah rasa tanggung jawab 

yang dimiliki oleih jajaran guru seirta keipala seikolah. Beibeirapa guru harus leibih meinunjukkan 

peirtanggung jawabannya dalam beikeirja deingan meinunjukkan keisungguhannya dalam 

meilaksanakan tugas, meimpeirsiapkan bahan ajar nya seibeilum mulai meingajar seirta harus seilalu siap 

meimbeirikan contoh yang baik keipada siswa/i nya kapanpun dan dalam kondisi apapun. Itulah 

seibabnya, tingkat motivasi krja khususnya di bidang tanggung jawab harus leibih dapat ditingkatkan. 

Adapun rumusan masalah dari peineilitian ini : 1.Apakah Gaya Keipeimimpinana keipala seikolah 

meimiliki peingaruh teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci, 2. Apakah motivasi keirja meimili 

peingarauh teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci, 3. Apakah gaya keipeimimpinan keipala seikolah 

dan motivasi keirja meimiliki peingaruh seicara simultan teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci, 4. 

Untuk meingeitahui Beirapa beisar peingaruh gaya keipeimimpinan keipala seikolah dan motivasi keirja 

teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci. 

MEITODEI PEINEILITIAN 

Jeinis peineilitian ini adalah peineilitian kausalitas yang teirgolong pada peineilitian kuantitatif. 

Peineilitian kausalitas ini dilakukan untuk meingeitahui peingaruh satu variabeil deingan atau teirhadap 

variabeil lainnya. Pada peineilitian ini peinulis meimbatasi lokasi peineilitian pada SMP 24 Keirinci. 

Deingan variabeil teirikat Kineirja Guru (Y) deingan variabeil beibas Gaya Keipeimiminan (X1) dan 

Motivasi Keirja (X2). Populasi dari peineilitian ini adalah seimua peigawai/staff yang ada di SMP 24 

Keirinci. Populasi dari peineilitian ini beirjumlah 37 orang. Teiknik peingumpulan data yang dilakukan 

dalam peineilitian ini adalah deingan cara meimbeirikan kueisioneir beirupa peirnyataan/googlei form 

yang dibeirikan langsung keipada jajaran guru SMP 24 Keirinci. Instrumein peineilitian meinggunakan 

skala Likeirt deingan inteirval 1-5 untuk masing-masing kriteiria, 1. sangat tidak seituju, 2. tidak seituju, 

3. kurang seituju, 4. seituju dan 5. sangat seituju. Analisis yang digunakan yaitu Analisis Reigreisi Beir-

ganda  
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HASIL DAN PEIMBAHASAN 

HASIL 

Tabeil 1. Deiskripsi Variabeil Indikator Kineirja Guru 

No. Indikator Rata-rata 

Skor 

TCR 

(%) 
Kriteiria 

1 Kualitas keirja 7,83 156,7 SANGAT 

BAIK 

2 Jumlah peikeirjaan 7,87 157,4 SANGAT 

BAIK 

3 Tanggung jawab 7,72 157,4 SANGAT 

BAIK 

4 Keirja sama 7,92 158,5 SANGAT 

BAIK 

5 Inisiatif 7,94 158,8 SANGAT 

BAIK 

 Rata-rata Variabeil Kineirja 

Guru 

7,85 157,8 SANGAT 

BAIK 

Sumbeir: Data Diolah, 2026. 

Tabeil 2. Uji Validitas Kineirja Guru (Y) 

NO INDIKATOR R TABEiL R HITUNG KEiTEiRANGAN 

1 Y1 0,514 0,708 Valid 

2 Y2 0,514 0,559 Valid 

3 Y3 0,514 0,566 Valid 

4 Y4 0,514 0,696 Valid 

5 Y5 0,514 0,774 Valid 

6 Y6 0,514 0,529 Valid 

7 Y7 0,514 0,711 Valid 

8 Y8 0,514 0,569 Valid 

9 Y9 0,514 0,587 Valid 

10 Y10 0,514 0,563 Valid 

11 Y11 0,514 0,592 Valid 

12 Y12 0,514 0,581 Valid 

13 Y13 0,514 0,749 Valid 

14 Y14 0,514 0,614 Valid 

15 Y15 0,514 0,554 Valid 

Beirdasarkan Tabeil diatas dapat dikeitahui bahwa seitiap peirtanyaan dari variabeil Kineirja Guru 

meimiliki r hitung ≥ r tabeil, dimana r tabeil adalah 0,514. Jadi dapat disimpulkan bahwa masing-masing 

Indikator peirtanyaan variabeil Kineirja Guru adalah Valid. 
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Tabeil 3. Hasil Uji Validitas Gaya Keipeimimpinan Keipala Seikolah (X1) 

N
O 

INDIKATOR R TABEiL R HITUNG KEiTEiRANGA
N 

1 X1.1 0,514 0,607 Valid 

2 X1.2 0,514 0,620 Valid 

3 X1.3 0,514 0,565 Valid 

4 X1.4 0,514 0,649 Valid 

5 X1.5 0,514 0,650 Valid 

6 X1.6 0,514 0,699 Valid 

7 X1.7 0,514 0,588 Valid 

8 X1.8 0,514 0,564 Valid 

9 X1.9 0,514 0,526 Valid 

10 X1.10 0,514 0,566 Valid 

11 X1.11 0,514 0,566 Valid 

12 X1.12 0,514 0,590 Valid 

Sumbeir: Data Diolah, 2026. 

Beirdasarkan Tabeil diatas dapat dikeitahui bahwa seitiap peirtanyaan dari variabeil Gaya Keipei-

mimpinan keipala seikolah meimiliki r hitung ≥ r tabeil, dimana r tabeil adalah 0,514. Jadi dapat disim-

pulkan bahwa masing-masing Indikator peirtanyaan variabeil Gaya Keipeimimpinan keipala seikolah 

adalah Valid. 

Tabeil 3. Uji Validitas Motivasi Keirja (X2) 

NO INDIKATOR R TABEiL R HITUNG KEiTEiRANGAN 

1 X2.1 0,514 0,641 Valid 

2 X2.2 0,514 0,706 Valid 

3 X2.3 0,514 0,791 Valid 

4 X2.4 0,514 0,664 Valid 

5 X2.5 0,514 0,694 Valid 

6 X2.6 0,514 0,598 Valid 

7 X2.7 0,514 0,568 Valid 

8 X2.8 0,514 0,583 Valid 

9 X2.9 0,514 0,597 Valid 

10 X2.10 0,514 0,612 Valid 

11 X2.11 0,514 0,614 Valid 

12 X2.12 0,514 0,577 Valid 

Sumbeir: Data Diolah, 2026. 

Beirdasarkan Tabeil diatas dapat dikeitahui bahwa seitiap peirtanyaan dari variabeil Motivasi 

Keirja meimiliki r hitung ≥ r tabeil, dimana r tabeil adalah 0,514. Jadi dapat disimpulkan bahwa masing-

masing Indikator peirtanyaan variabeil Motivasi Keirja adalah Valid. 
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Uji Reiliabilitas 

Uji Reiabilitas digunakan untuk meingukur suatu kueisioneir yang meirupakan indikator dari 

variabeil pada peingaruh gaya keipeimimpinan keipala seikolah dan motivasi keirja teirhadap kineirja 

guru. Hasil Peirhitungan uji reiabilitas dapat dilihat pada tabeil dibawah ini: 

Tabeil 4 Hasil Uji Reiliabilitas 

NO Variabeil Cronbach 

Alpha 
Reiliabeil Keiteirangan 

1 Kineirja Guru (Y) < 0,60 0,888 Reiliabeil 

 

2 
Gaya Keipeimimpinan Keipala 

seikolah (X1) 

 

< 0,60 

 

0,836 

 

Reiliabeil 

3 Motivasi Keirja (X2) < 0,60 0,866 Reiliabeil 

Sumbeir: Data Diolah, 2026. 

Dari tabeil maka dapat dijeilaskan bahwa seitiap peirtayaan dari Variabeil Kineirja Guru 

meimilki Cronbach’s alpha 0.888 deingan keiteirangan reiliabeil. Variabeil Gaya keipeimimpinan keipala 

seikolah meimilki Cronbach’s alpha 0.836 deingan keiteirangan Reiliabeil. Variabeil Motivasi Keirja 

meimilki Cronbach’s alpha 0.866 deingan keiteirangan Reiliabeil. 

Analasisi Reigreisi Lineiar Beirganda 

Tabeil 8 Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda 

Coeifficieintsa 

 

Modeil Unstandardizeid 

Coeifficieints 
Standar 

dizeid 

Coeiffici 

eints 

t Sig. Correilations Collineiarity 

Statistics 

B Std. 

Eirror 

Beita Zeiro-

ordeir 

Parti 

al 

Part 
Toleir 

ancei 

VIF 

 

1 (Cons 

tant) 
 

4.875 

 

4.097 

 
1.19 

0 

 

.242 

     

 TOTA 

LX1 

 

.333 

 

.136 

 

.279 
2.45 

0 

 

.020 

 

.832 

 

.387 

 

.162 

 

.340 
2.94 

0 

 TOTA 

L.X2 
 

.812 

 

.135 

 

.682 
5.99 

6 

 

.000 

 

.908 

 

.717 

 

.398 

 

.340 
2.94 

0 

Sumbeir: Data Diolah, 2026. 
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PEiMBAHASAN 

Peingaruh gaya keipeimimpinan keipala seikolah teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci. 

Beirdasarkan uji hipoteisis didapatkan hasil bahwa gaya keipeimimpinan keipala seikolah 

beirpeingaruh teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci yang dibuktikan deingan nilai t hitung leibih 

beisar dari nilai t tabeil (2,450 > 2,03224). 

Hasil peinilitian ini seijalan deingan peinilitian yang dilakukan oleih (Muhammad iqbal baihaqi 

2015) Gaya keipeimimpinan keipala seikolah beirpeingaruh signifikan teirhadap kineirja guru. 

Peingaruh Motivasi keirja teirhadap kineirja guru di SMP 24 Keirinci 

Beirdasarkan uji hipoteisis didapatkan hasil bahwa motivasi keirja beirpeingaruh teirhadap kineirja 

guru di SMP 24 Keirinci yang dibuktikan deingan nilai t hitung leibih beisar dari nilai t tabeil (5,996 > 

2,03224). 

Hasil peinilitian ini seijalan deingan peinilitian yang dilakukan oleih (Feirry siswadi 2018) Moti-

vasi beirpeingaruh positif dan signifika teirhadap kineirja guru, artinya motivasi meimpunyai peingaruh 

teirhadap kineirja, seihingga kineirja seimakin baik kareina dapat dipeingaruhi oleih motivasi yang 

dibeirikan oleih peimimpin. 

Peingaruh Gaya keipeimimpinana keipala seikolah dan motivasi keirja teirhadap kineirja 

guru di di SMP 24 Keirinci Seicara Simultan 

Tabeil 8. Uji f 

ANOVAa 

Modeil Sum of 

Squareis 

df Meian 

Squarei 

F Sig. 

1 Reigreissio

n 

2016.737 2 1008.369 96.7

70 

.00

0b 

 Reisidual 354.290 34 10.420 

 Total 2371.027 36  

Sumbeir: Data Diolah, 2026. 

 Beirdasarkan output diatas dikeitahui bahwa F hitung leibih beisaar dari pada nilai f tabeil. 

Nilai F hitung adalah 96,770 beisar nilai F tabeil deingan tingakat keipeircayaan α = 0,05 adalah 3,276 

maka F hitung > F tabeil yaitu 96,770 > 3,276 seihingga dapat disimpulkan bahwa Gaya Keipeimimpinan 

keipala seikolah (X1), dan Motivasi keirja (X2) seicara simultan beirpeingaruh teirhadap Kineirja guru 

(Y) di SMP 24 Keirinci. 
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Koeifeisiein Deiteirminasi 

Tabel 10. Uji Koefisien Determinasi 

Modeil Summary 

Mod eil R R 

Squarei 

Adjusteid 

R Squarei 

Std. Eirror 

of thei 

Eistimatei 

Changei Statistics 

R Squarei 

Changei 
F 

Chang 

ei 

df1 df2 Sig. F 

Change

i 

1 .922a .851 .842 3.22805 .851 96.770 2 34 .000 

Sumbeir: Data Diolah, 2026. 

Dikeitahui dari tabeil diatas R Squarei 0,851 dimana didapatkan nilai seibeisar: R2 X 100 % 

0,851 X 100 % = 85% 

Dari tabeil diatas, nilai koeifeisiein deiteirminasi variabeil kineirja guru dipeingaruhi oleih 

variabeil teirikatnya yaitu gaya keipeimimpinan keipala seikolah (X1), dan Motivasi keirja (X2) seibeisar 

85%. Artinya Gaya keipeimimpinan keipala seikolah dan Motivasi keirja mampu meinjeilaskan 

peingaruhnya teirhadap Kineirja guru di SMP 24 Keirinci seibaeisar 85% dan sisanya (100% - 85%) = 

15% dipeingaruhi oleih variabeil lain yang tidak dijeilaskan dalam peinilitian ini. 

  

SIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian diatas maka dapat ditarik keisimpulan bahwa gaya Keipe-

imimpinan Keipala Seikolah beirpeingaruh teirhadap Kineirja Guru di SMP 24 Keirinci. Motivasi Keirja 

beirpeingaruh teirhadap Kineirja Guru di SMP 24 Keirinci. Seicara simultan Gaya Keipeimimpinan 

Keipala Seikolah dan Motivasi Keirja beirpeingaruh teirhadap Kineirja Guru di SMP 24 Keirinci. 

Beisarnya peingaruh Gaya Keipeimimpinan Keipala Seikolah dan Motivasi Keirja teirhadap Kineirja 

Guru di SMP 24 Keirinci adalah 85%. 
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